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Keere kolleger

Verdenssituationen er anspaendt. Vi star overfor udfordringer
med klimaforandringer og naturkriser, geopolitik og demokrati,
fattigdom og ulighed og hurtige teknologiske, skonomiske og
sociale forandringer.

Disse udfordringer har indflydelse pa virksomheders rolle
og ansvarsomrader. Engang var rag fra fabrikkens skorsten
et symbol pa velstand. Siden dengang er forventningerne til
industrien steget markant.

Vores aktionaerer sparger ikke kun, hvad vi producerer, men
i stigende grad hvordan vi producerer, hvordan vi driver
virksomhed, og hvordan vi generelt agerer.

De har hgje forventninger til Hydro. Det giver god mening,
for hos Hydro har vi hgje forventninger til os selv og vi
beskeeftiger os konstant med at opretholde en ansvarlig og
etisk forretningsadfaerd.

Ansvarlighed er en konkurrencefordel

At veere “en god borger” er en etisk forpligtelse over for
samfundet, og desuden mindsker det risici og beskytter vores
virksomhed og arbejdspladser. Det er vores mal at skabe
overskud gennem baeredygtig forretningspraksis.

Fremover forventer jeg, at de ansvarlige, transparente og
troveerdige virksomheder i stigende grad vil blive belgnnet,
mens tvivisomme forsgg pa at skyde genvej i stigende grad
vil blive afdeekket, eksponeret og kriminaliseret.

Det kan af og til veere mere tids- og ressourcekraevende at
gere tingene rigtigt. Men det er et lille afkald i forhold til hvor
meget tid, arbejde, penge og omdemme, du kan miste ved
ikke at gare tingene rigtigt.

Forretningsformal

Vores formal er at skabe et mere beeredygtigt samfund

ved at udvikle naturressourcer til produkter og lgsninger,
innovativt og effektivt. Vi leverer lavemissionsprodukter og
vedvarende energi, der understgtter overgangen til et mere
baeredygtigt samfund. Vi ger det med vores medarbejderes
sikkerhed i hgjseedet. Vi gor det pa mader, der er med til at
bekaempe korruption og ulighed, og som er med til at fremme
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, transparens og
“retfeerdig omstilling” i de samfund, vi er en del af.

Verden udvikler sig hele tiden. Vores vaerdier er de samme
— Omtanke, Mod og Samarbejde — men vi skal lgbende
opdatere og modernisere os for at sikre, at vi stadig er pa
forkant med det, der forventes af os.

Vores ansvar - dit og mit
Vores Code of Conduct har som formal at hjeelpe dig til at
treeffe de rigtige beslutninger for dig selv og for Hydro.

Jeg forventer, at alle i Hydro laeser og forstar den nye Code of
Conduct og sarger for at reglerne overholdes. Pa den made
kan vi blive anerkendt som den palidelige virksomhed vi er.

Integritet er fundamentalt, nar vi skifter gear for at
accelerere veekst, vardiskabelse og baeredygtighed
frem mod 2030. Ligesom med sikkerhed er dette ikke til
forhandling.

Eivind Kallevik
President & CEO



Denne Code of Conduct danner det fundament, som
understotter vores forpligtelser til at gore det rigtige
og altid handle med integritet.
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1 Om at forsta og overholde
vores Code of Conduct

Denne Code of Conduct bygger pa Hydros
vaerdier (Omtanke, Mod, Samarbejde) og danner
sammen med Hydros policies og procedurer samt
relevante love og regler en ramme for, hvad vi
betragter som ansvarlig adfeerd.
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1.1 Vores forpligtelse til compliance og
integritet

Code of Conduct afspejler vores vedvarende forpligtelse til

at praktisere etisk forretningsskik og compliance overalt i
vores globale organisation, uanset hvor vi opererer og driver
forretning pa vegne af Hydro. Denne Code of Conduct danner
det fundament, som understgtter vores forpligtelser til at ggre
det rigtige og altid handle med integritet. Code of Conduct har
som formal at hjeelpe dig til at traeffe de rigtige beslutninger
for dig selv og for Hydro. Som ansat hos Hydro skal du falge
reglerne i Code of Conduct og altid tilstraebe at udvise god
demmekraft, omhu og hensyntagen i alt hvad du foretager
dig pa vegne af virksomheden. Denne udgave af Code of
Conduct erstatter alle tidligere udgaver af Code of Conduct
og er blevet godkendt af bestyrelsen i Norsk Hydro ASA.

Sadan finder Code of Conduct anvendelse

Da vi er et globalt selskab, skal vi handle i overensstemmelse
med de love og regler, der er geeldende i de lande, hvor vi har
aktiviteter.

Henvisninger i denne Code of Conduct til “Hydro” eller
“virksomheden” skal forstds som Norsk Hydro ASA og
helejede datterselskaber. Code of Conduct gaelder, uanset
arbejdssted, for alle Hydros medarbejdere samt for alle
midlertidigt ansatte, konsulenter og andre, der optraeder pa
vegne af eller repraesenterer Hydro, samt for medlemmer
af Hydros bestyrelse. Den geelder ogsa for medarbejdere

i delvist ejede selskaber, hvis og i det omfang den er
godkendt af de styrende organer for disse virksomheder. For
juridiske enheder, hvor Hydro har mindre end 100 procent
af stemmerne, skal Hydros repraesentanter i bestyrelserne
og andre styrende organer handle i overensstemmelse med
Hydros Code of Conduct og tilstreebe at implementere de
principper, der er nedfaeldet heri.

Behandling af fravigelser

Alle gnskede fravigelser af reglerne i denne Code of Conduct
vil blive behandlet af den administrerende direkter og CEO i
overensstemmelse med “CG-01 Code of Governance” bortset
fra fravigelser, der angar den administrerende direktar og
CEO eller andre direktarer. Sddanne vil blive behandlet af
bestyrelsen.

1.2 Vores ansvar

Alle medarbejdere forventes at bidrage til Hydros etiske
kultur ved at seette sig ind i Hydros Code of Conduct og at
understgtte Hydros forpligtelse til compliance og integritet,
handheeve kravene om compliance og undga overtraedelser.
Du skal undgéa at handle eller opmuntre andre til at handle

i modstrid med denne Code of Conduct, selvom sadanne
fravigelser under visse omstaendigheder kan forekomme at
veere i selskabets interesse.

Medarbejdernes ansvar

Som Hydro-medarbejder forventes du at optraede med
integritet og gennemsigtighed og at udvise en meget hgj
etisk standard i omgangen med kunder, forretningspartnere,
kolleger og andre interessenter. Alle medarbejdere er
ansvarlige for:

* Altid at optraede i overensstemmelse med Code of
Conduct, gvrige styringsdokumenter, arbejdsregler samt
geeldende love og regler.

¢ At undga enhver aktivitet, der kan synes uetisk eller ulovlig.

 Straks at stille spgrgsmal og s@ge rad, hvis du er usikker
pa betydningen af en hvilken som helst del af Code of
Conduct, eller bliver stillet over for et etisk spgrgsmal eller
problem.

» Straks at tage sager op vedrgrende mistanke om over-
traedelser af Code of Conduct, gvrige styringsdokumenter,
arbejdsregler eller love og bestemmelser.

* At samarbejde fuldt og eerligt med virksomhedens interne
undersggere.

* Aldrig at udgve gengeeldelse mod personer, som i god tro
har rejst et tvivisspgrgsmal.

* At deltage i obligatoriske compliance-kurser.

Ledernes, chefernes og de tilsynsferendes ansvar

Vores ledere, chefer og tilsynsfgrende er ansvarshavende og
har yderligere forpligtelser til at sikre, at aktiviteterne inden for
deres ansvarsomrade udfares i overensstemmelse med Code
of Conduct, gvrige styringsdokumenter samt geeldende love
og regler. Hydros ledere, chefer og tilsynsfgrende skal:

* Lede via deres eksempel og veere positive rollemodeller,
der kan inspirere medarbejderne til at fglge Code
of Conduct og drive forretning med eerlighed,
gennemsigtighed og integritet.
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« Abent diskutere reglerne i Code of Conduct med
deres teams for at sikre, at alle har forstaet og falger
standarderne.

» Understrege vigtigheden af etiske standarder og
compliance.

» Skabe et arbejdsmiljg baseret pa tillid, hvor medarbejderne
foler sig trygge ved at tage tvivistilfeelde op og modtager
relevant stgtte og vejledning.

» Skabe en etisk kultur, som fremmer compliance, stimulerer
medarbejderne til at tage spargsmal og tvivlstilfaelde op og
forbyder gengaeldelse.

» Straks tage sig af medarbejdernes indberettede mistanke
om formodede overtraedelser og straks viderestille
spargsmalene til fabriks-/omradechefen, HR-afdelingen,
compliance-afdelingen eller juridisk afdeling.

* Anerkende og belgnne medarbejdere, som fastholder og
fremmer compliance og etisk adfaerd.

Attestering

Alle medarbejdere skal med jeevne mellemrum attestere,

at de har laest og forstaet Code of Conduct, at de vil
overholde standarderne i Code of Conduct, og at de erklaerer
sig indforstadet med at indberette overtreedelser via de
tilgaengelige indberetningsmuligheder.

1.3 Om at segge vejledning, rejse
tvivisspeorgsmal og indberette formodede
overtraedelser

Hydro er forpligtet til at opbygge en kultur af tillid, hvor
medarbejderne faler sig trygge og tar stille spargsmal, sgge
vejledning, rejse tvivisspargsmal og indberette formodede
overtraedelser. Dine spargsmal og dine bekymringer vil blive
taget alvorligt, og du opfordres til at rejse sagerne i god tro.
Jo mere konkret information om din bekymring du kan komme
med, jo nemmere bliver det at fglge den op.

Vi har alle en forpligtelse til straks at patale etiske sager

og mistanke om overtreedelser. Du skal normalt tale med
din leder / chef om dine mistanker og klager. Hvis du fgler
dig utilpas med at rapportere bekymringer til din leder/chef,
eller hvis du mener, at din leder/chef ikke har handteret en
bekymring pa passende vis, kan du ogsa rapportere din
bekymring til en anden i ledelsen, en person fra HR, Legal,
Compliance, HSE, Sustainability eller Group Internal Audit &
Investigation eller en medarbejderrepraesentant.

Du kan ogsa rapportere bekymringer ved hjeelp af Hydros
AlertLine. AlertLine er tilgaengelig pa flere sprog. Den er
altid aben for bade medarbejdere og eksterne og du kan
rapportere sager anonymt.

For at bruge AlertLine kan du scanne QR-koden her pa siden
eller ga til https://alertline.hydro.com og falge vejledningen
for at udfylde formularen online eller finde et lokalt, gratis
telefonnummer. Du finder ogsa telefonnumre og vejledninger
pa de plakater om Hydros AlertLine, der haenger pa Hydros
fabrikker og pa Hydros intranet. AlertLine er aben for
henvendelser 24 timer i dggnet, 7 dage om ugen, 365 dage
om aret.

AlertLine drives af Group Internal Audit & Investigation med
hjeelp fra et uafhaengigt eksternt firma.

Nultolerance over for repressalier og falsk rapportering
Hydro tolererer ikke gengeeldelse over for personer, som i
god tro stiller spgrgsmal, udtrykker en tvivl, indberetter en
formodet overtreedelse eller deltager i en intern undersggelse
i virksomheden.

God tro vil sige, at man oprigtigt mener, at der foreligger et
legitimt problem.

Repressalier indebeerer, at man forsagger at pavirke en
person for at have rapporteret en bekymring, og det
indebeerer ogsa at skreemme vedkommende for at sige
sin mening. Det er en overtreedelse af denne Code of
Conduct at udgve gengaeldelse mod en person for at have
indberettet en sag. Pa den anden side vil ondsindede og
bevidst falske indberetninger ikke blive tolereret. Enhver,
der bevidst deltager i gengeeldelse eller bevidst afgiver

en falsk indberetning, kan blive genstand for disciplineere
foranstaltninger, herunder opsigelse. Hvis du har mistanke
om, at der foregar gengeeldelse pa din arbejdsplads, skal
du straks indberette det til Hydros AlertLine eller en anden
indberetningsmulighed.

At treffe etiske beslutninger

Vi forventer, at du er godt informeret og udviser sund
demmekraft, nar du treeffer forretningsmaessige beslutninger
pa vegne af Hydro. Hvis du star over for et etisk dilemma,
skal du stille dig selv falgende spargsmal:


https://alertline.hydro.com
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* Er min handling lovlig?

* Er min handling i overensstemmelse med Hydros Code of
Conduct og andre vejledninger?

* Har jeg tilstraekkelig information til at traeffe en god
beslutning? Hvis ikke, har jeg sa sggt rad hos de
tilgeengelige ressourcer?

* Er min handling berettiget over for mine kolleger, min leder/
chef, min familie og venner?

¢ Vil min handling have positiv indvirkning pa Hydros
anseelse?

Hvis du ikke kan svare “ja” til disse spargsmal, eller hvis du

ikke er sikker, skal du ikke treeffe en beslutning eller udfgre

handlingen, fgr du har segt vejledning for at fa hjeelp til at
traeffe den rigtige beslutning.

1.4 Overtraedelser og ansvar

Du har aldrig bemyndigelse til at handle ulovligt eller uetisk,
selvom det kunne se ud til at vaere i virksomhedens bedste
interesse, eller hvis en leder/chef eller en anden medarbejder
har beordret dig til det.

Overtreedelser af loven skal indberettes til de relevante
retshandhaevende myndigheder.

Overtreedelser af denne Code of Conduct tolereres ikke og
kan have alvorlige konsekvenser for dig og for Hydro, sdsom
disciplinezere handlinger, herunder opsigelse, retsforfglgelse,
betragtelige bader, sanktioner og et skadet renommeé.
Overtreedelser kan bringe forholdet til vores kunder, kolleger,
lovgivere og forretningspartnere i fare og kan fare til, at vi
mister muligheden for at drive forretning.
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Om at forsta og overholde vores

2 Vores arbejdsplads

VORES ARBEJDSPLADS

Menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder

Arbejdsforhold, lige
muligheder og respekt

Sundhed, sikkerhed, tryghed og miljg
Kvalitet

Vores forretni ige adfeerd : - :
Fres onEngsmEsssoe St Vi opbygger og opretholder tilliden til vores

Vores personlige adfaerd kollegaer, vores kunder, forretningspartnere og
de lokalsamfund, hvor vi opererer, ved at arbejde
ansvarligt og sikkert, optraede med integritet,
behandle andre med respekt og leve op til vores
forpligtelser. Dette afsnit vedrorer hovedsagelig
Hydros arbejdspladser og ansvaret over for alle
ansatte og de samfund, vi er en del af.

Hydro
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2.1 Menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder

Hydro er forpligtet til at respektere og fremme
menneskerettigheder for alle personer, der kan blive

pavirket direkte eller indirekte af vores aktiviteter. Vi
respekterer de fundamentale principper i den globale
Menneskerettighedserklaering og i relaterede FN-dokumenter.

Hydro understgtter og respekterer internationalt anerkendte
arbejdstagerrettigheder, herunder foreningsfrihed og retten til
kollektive overenskomster, inden for rammerne af nationale
love og bestemmelser. Vi er imod alle former for misbrug

i form af menneskehandel og bagrnearbejde og vil ikke
ansaette eller indga kontrakter, der involverer nogen form for
tvangsarbejde.
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2.2 Arbejdsforhold, lige muligheder og respekt
Diversitet, inkludering og tilhgrighed pa vores arbejdsplads

Hydro er forpligtet til at skabe og opretholde en retfeerdig

og inkluderende arbejdsplads i overensstemmelse med alle
love, der geelder i de jurisdiktioner, hvor vi driver virksomhed.
Denne forpligtelse understegttes af vores politik for diversitet,
inkludering og tilhgrighed. Alle medarbejdere er ansvarlige for
at skabe et abent og inkluderende arbejdsmilja. Ved at lede
og inkludere vores mangfoldige perspektiver traeffer vi bedre
beslutninger og skaber nye muligheder.

Vi behandler hinanden med respekt

Vi streeber efter at sikre, at alle fgler sig inkluderede,
engagerede og i stand til at yde deres bedste i overens-
stemmelse med vores kernevaerdier Omtanke, Mod og
Samarbejde. Alle har ret til at blive behandlet med respekt og
veerdighed pa arbejdet i et stattende arbejdsmiljg baseret pa
samarbejde og gensidig tillid.

Chikanefri arbejdsplads

Hydro tolererer ikke nogen form for chikane eller mobning pa
arbejdspladsen. Vi har alle ret til at arbejde i et miljg, der er fri
for intimidering og chikane, og hvor vi kan fgle os trygge og
sikre. Chikane pa arbejdspladsen kan antage mange former
og kan opleves forskelligt fra person til person; den kan
veere fysisk, verbal, seksuel eller pad anden vis. Vi tolererer
ikke nogen form for chikane eller diskriminering herunder,
men ikke begreenset til, kgn, kensidentitet, race, hudfarve,
religion, politisk observans, fagforeningstilhgrsforhold, etnisk
baggrund, alder, seksuel orientering, civilstand eller andet
grundlag for diskriminering forbudt ifalge geeldende lov. Vi
tolererer ingen form for fysisk afstraffelse.

Ligestilling for alle

Hydro forstar, at enkeltpersoner har forskellige niveauer af
privilegier og/eller ulemper, og anerkender, at forskellige
mennesker har forskellige udgangspunkter. Vi bestreeber os
pa at sikre, at alle medarbejdere far de samme muligheder
for at bidrage og fa succes ud fra deres udgangspunkt
(ligestilling). Hydro har forpligtet sig til aktivt, malrettet

og systematisk at fremme retfeerdighed og forhindre
diskrimination. Alle mennesker betyder noget og skal have
mulighed for at blive hart.

2.3 Sundhed, sikkerhed, tryghed og milje

Fokus pa sundhed og sikkerhed

Vi saetter menneskeliv over alle andre hensyn og vil ikke
ga pa kompromis med vores sundhed og sikkerhed. Vi har
forpligtet os til at skabe en sund og sikker arbejdsplads for
vores medarbejdere, underleverandgrer og geester og til at
fremme sundhed og trivsel pa arbejdspladsen.

HSE som folge af valg, ikke af tilfeldighed

Hydro tror pa HSE-excellence. Dette opnas ved opbygning af
en staerk og beeredygtig HSE-kultur gennem synligt lederskab
hos alle linjeledere, konsekvent implementering af Hydros
HSE-ledelsessystem, et steerkt risikofokus, vedvarende
engagement fra vores arbejdskraft og en serigse fglelse af
ansvar for miljget. Vi vil opfylde eller overga alle geeldende
HSE-love og interne HSE-krav.

Vi mener, at enhver personskade, arbejdsrelateret sygdom og
miljguheld kan undgas.

Hydro er forpligtet til at beskytte sine medarbejdere, sin
virksomhed og sine aktiver mod skader forarsaget af
forsaetlige handlinger via en kultur, der er karakteriseret ved
bred statte fra medarbejderne samt vedvarende laering og
forbedringer.

Hydro arbejder aktivt for at mindske sin indvirkning pa
naturen gennem systematisk identifikation af ngglerisici i
forbindelse med tab og forringelse af naturen. Nar det er
ngdvendigt, implementerer vi effektiv miljgstyring i vores
aktiviteter og ivaerksaetter foranstaltninger som kan handtere
eventuelle miljguheld.

Vi er forpligtet til at fremme innovation og implementere
vedvarende forbedringsaktiviteter, saledes at vores aktiviteter
og produkter har ingen eller kun minimal skadelig indflydelse
pa miljget.

Vores HSE-ansvar

Vi har alle et ansvar for at overholde vores sundheds-,
sikkerheds- og miljgregler og udvise engagement over

for fordelene ved HSE-excellence. Du forventes at udfgre
dine arbejdsopgaver pa en sikker og forsvarlig made i
overensstemmelse med de gaeldende krav. Du har ret til at
naegte at arbejde i situationer, som kan forarsage skader.
Hvis du observerer risikofyldte situationer og adfeerd, har du
desuden pligt til at gare opmeerksom pa dette til andre, der

kan veere i fare, samt til at indberette det til ledelsen, HSE-
personalet eller til den lokale HR-afdeling. Du skal omgéende
indberette uheld pa arbejdet, som kan fare til skade pa
personer eller materiale. Alle medarbejdere hos Hydro er
ansvarlige for at overholde og implementere vores HSE-
retningslinjer og -procedurer.

24 Kvalitet

Vores succes afheenger af operationel dygtighed hele vejen i
vores aktiviteter.

Kvalitet er stabilitet i produktionsprocesser, metallurgisk
praecision, ensartethed i produkter, opmeerksomhed pa
detaljer, eksemplarisk handvaerk, en ubgnhgrlig trang til altid
at forbedre, rettidig levering og tilvejebringelse af malbar
veerdi for vores kunder. Det er gennem disse principper, at
vi formidler vores mission og forpligtelse til konsekvent at
opfylde de aftalte specifikationer og krav fra vores veerdsatte
kunder.
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31 Antikorruption og antibestikkelse

Hydro tolererer ingen form for bestikkelse eller korruption,
herunder facilitetsbetalinger og returkommission, bade i
forhold til offentlige embedsmaend og enkeltpersoner i den
private sektor.

Vi er forpligtet til at overholde alle gaeldende love og
bestemmelser, som har til formal at bekeempe korruption og
bestikkelse.

| forbindelse med udferelsen af dit arbejde for Hydro ma

du ikke tilbyde, give, acceptere, anmode om eller modtage
bestikkelse eller andre upassende fordele til nogen,

hverken direkte eller indirekte, eller til dig selv eller andre.

En upassende fordel er en fordel, der ikke har et legitimt
forretningsformal og som gives for at pavirke modtageren

til en handling eller undlade en handling i forbindelse med
udfgrelsen af vedkommendes pligter. Upassende fordele kan
veere i form af kontanter, likvide midler, gaver, underholdning,
tienester, forretnings- eller ansaettelsesmuligheder eller andet
af veerdi.

Manglende overholdelse vil blive behandlet som en alvorlig
overtreedelse og en disciplineersag.

Du vil veere beskyttet mod enhver form for sanktion fra
Hydro eller repraesentanter for Hydro for at naegte at deltage
i en sadan handling, der er- eller kan blive opfattet som
korruption, bestikkelse eller faciliteringsbetaling.

3.2 Faciliteringsbetalinger og afpresning

Faciliteringsbetalinger, ogsa kaldet “smgrende” betalinger,

er betalinger, som har til formal at sikre udfarelse af

en rutinemeaessig offentlig handling eller serviceydelse,

som du lovmeessigt eller pa anden vis er berettiget til.
Faciliteringsbetalinger er forbudt, og du ma aldrig iveerksaette
eller opfordre til faciliteringsbetalinger pa vegne af Hydro,
hvad enten betalingen sker direkte eller indirekte gennem en
forretningspartner.

Modsat ma betaling finde sted som fglge af afpresning
ved overheengende trusler, som virker aegte, mod vores
medarbejderes liv, sikkerhed eller sundhed eller vores
faciliteters integritet. Afpresning betragtes ikke som
bestikkelse. Selv hvor veerdien af disse betalinger er lav,

skal de kun foretages under helt szerlige omstaendigheder.
Hvis du bliver bedt om at betale et afpresningsbelab, skal du
omgaende indberette det til compliance-afdelingen, som kan
hjeelpe med at handtere situationen samt korrekt registrering
af transaktionen.

3.3 Samarbejde med forretningspartnere

Hydros succes afhaenger af et godt samarbejde med vores
forretningspartnere — leverandgrer, kunder, entreprengrer,
agenter, distributgrer, konsulenter, joint venture-partnere

m.v. Vores forretningspartnere forventes at overholde alle
relevante love og regler. Leverandgrer og underleverandarer
forventes at folge principperne i Hydros adfaerdskodeks for
leverandarer (findes pa Hydro.com). Hydros Code of Conduct
for leverandgrer angiver en reekke minimumstandarder

pa nagleomrader, bl.a. forretningsetik og bekeempelse af
korruption, samt menneskerettigheder, arbejdsvilkar, miljg- og
klimapavirkning. Manglende overholdelse af disse krav kan
resultere i afslutning af forretningsrelationen.

Vi udfaerer risikobaserede due diligence-undersggelser for
at sikre, at vores forretningspartneres renommé, baggrund
og etiske standarder lever op til vores standarder. Afhaengigt
af risikoniveauet kan det ogsa omfatte en gennemgang af
virksomhedsstrukturen og det reelle ejerskab.

Vi skal udvise forsigtighed, nar vi indgar aftaler med
mellemmeend, dvs. forretningspartnere som optreeder pa
vegne af Hydro, hvilket kan omfatte agenter, distributegrer og
forhandlere, eftersom Hydro kan blive holdt ansvarlig for disse
mellemmaends handlinger. Af samme grund er vi ngdt til at
veere ekstremt opmaerksomme med hensyn til gennemgang
og overvagning af disse mellemmaend i hele den periode,
hvor de har aftaler med os. Vores mellemhandlere skal
falge alle relevante love og regler og forventes at leve op til
Hydros Code of Conduct. Det er vores ansvar at orientere
mellemmand om Hydros Code of Conduct og vores krav.

3.4 Gaver og gastfrihed

Vi skal altid udvise god demmekraft og madehold og

have Hydros renommé og integritet som den ultimative
rettesnor, nar vi giver eller modtager gaver eller gaestfrihed
i forretningsmaessige sammenhaenge. Vi tilbyder eller
modtager ikke gaver eller andre erkendtligheder sdsom
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geestfrined, deekning af udgifter eller andre fordele, hvis
de kan pavirke eller kan se ud til at pavirke forretnings-
beslutninger, vores uafhaengighed, integritet eller vores evne
til at treeffe objektive beslutninger i Hydros bedste interesse.

Gaver og erkendtligheder kan kun accepteres eller tilbydes,
hvis vaerdien er beskeden, og hvis det sker sjaeldent, og hvis
tidspunktet og stedet er passende. Skik og brug omkring
gaver og geestfrined varierer fra kultur til kultur; dog skal
enhver gave eller geestfrihed, som gives eller modtages,
veere i overensstemmelse med gaeldende lovgivning,
modtagerens compliance-regler og med lokalt accepteret god
forretningsskik.

Muligheden for at give gaver eller yde gaestfrihed til
embedsmeend er begreenset af Hydros retningslinjer og

af lovgivningen. Da den lovmaessig definition af offentligt
ansatte kan tolkes bredt til ogsa at omfatte ansatte i
statsejede enheder og regeringsredskaber, skal vi udvise stor
forsigtighed, hvis erkendtligheder involverer embedsmeend.
Mange lande har love, der begreenser ydelse af gaver

og geestfrihed til embedsmaend. Mange myndigheder har
endvidere regler, der forhindrer deres repraesentanter

i at modtage gaver og gaestfrined. Sgg altid vejledning

i compliance-afdelingen nar det handler om gaver og
gaestfrined der involverer embedsmaend. Det er dit ansvar at
vaere bekendt med vore retningslinjer for gaver og geaestfrihed,
som ogsa giver yderligere anbefalinger til, hvordan disse krav
handteres inden for dit ansvarsomrade.

Yderligere vejledning kan findes pa intranettet. Sperg altid din
leder eller compliance-afdelingen hvis du er i tvivl.

3.5 Donationer til velgegrenhed, sponsorater og
samfundsinvesteringer

Hydro er forpligtet til beeredygtig veerdiskabelse, og vi har
som malsaetning at yde et positivt bidrag til gkonomisk og
social udvikling i lokalsamfundene gennem vores aktiviteter,
forretningsrelationer, samfundsinvesteringer, donationer til
velggrenhed og sponsorater.

Donationer til velggrenhed omfatter normalt engangs-

eller lejlighedsvis stette til gode formal som reaktion

pa nadsituationer og henvendelser fra n@dhjeelps- og
samfundsorganisationer, opfordringer fra ansatte eller som
folge af eksterne situationer som fx ngdhjeelpssituationer. En

samfundsinvestering foretages normalt i lokalsamfundet med
henblik pa at bidrage til den sociogkonomiske udvikling over
tid. Samfundsinvesteringer skal have til formal at opbygge
lokal kapacitet, stotte gkonomisk udvikling og baeredygtig
levevis og fremme menneskerettigheder, transparens og
bekaempelse af korruption.

Sponsorater er forretningsrelaterede aktiviteter i samfundet,
der direkte understgtter virksomhedens succes og fremmer
dens selskabs- og brandidentitet og andre politikker i
samarbejde med ngdhjeelps- og samfundsbaserede
organisationer.

En risiko forbundet med velggrende donationer, sponsorater
og investeringer i samfundet er, at disse kan give anledning
til beskyldninger om bestikkelse. Sddanne aktiviteter er
ulovlige, hvis de bruges til at daekke over bestikkelse af
enkeltpersoner, inkluderet offentlige embedsmeend.

Donationer til velggrenhed, sponsorater og investeringer
i samfundet skal vaere forretningsmeessigt baseret og ber
have til formal at gavne bade samfundet og Hydro. De
skal gives abent og transparent ud fra objektive kriterier,
vaere korrekt registreret, dokumenteret og indberettet og
veere i trad med Hydros politik for samfundsinvesteringer,
velggrenhedsdonationer og sponsorater.

Ved udveelgelse af partnerorganisationer til samfunds-
investeringer, velggrende donationer og sponsorater

geelder de samme principper som ved udvaelgelse af andre
forretningspartnere. Det betyder, at integriteten og omdgmmet
for ukendte partnerorganisationer og ngglemedarbejdere

skal kontrolleres gennem vores due diligence-procedurer for
integritet.

3.6 Politiske bidrag og aktiviteter

Jkonomiske eller andre former for bidrag til politiske partier,
ansatte i disse eller kandidater til offentlige embeder ma
aldrig ske pa vegne af Hydro. Dette udelukker ikke Hydro fra
at statte politiske meninger, som er i selskabets interesse, via
brancheforeninger, og det forhindrer ikke medarbejdere i at
deltage i politiske aktiviteter som privatpersoner.
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3.7 Fair konkurrence

Vi tror pa fri, fair og aben konkurrence. Det er vores
politik at konkurrere energisk og retfeerdigt, men altid

i fuld overensstemmelse med gaeldende love og god
forretningsskik. Vi skal derfor efterleve alle relevante love
vedrgrende kartel- og konkurrencelovgivning, og vi er
forpligtet til at behandle vores konkurrenter med aerlighed,
retfaerdighed og integritet.

Vi s@ger at opna konkurrencefordele via vores produkttilbud,
baseret pa innovation, F&U samt konstruktion, og ikke via
uetiske eller ulovlige forretningsmetoder:

* Viindgar ikke konkurrenceforvridende aftaler med
konkurrenter, herunder prisaftaler, opdeling eller
segmentering af markeder eller koordinering af
tilbudsgivning.

* Vi udveksler ikke faglsomme forretningsinformationer med
konkurrenter. Du skal veere seerlig forsigtig pa konferencer,
industrimesser eller mgder i handelsforeninger og ved
deltagelse som Hydros repreesentant i joint venture, hvor
der ogsa deltager konkurrenter.

* Vi palaegger ikke kunder eller leverandgrer ulovlige
begreensninger.

* Vi misbruger ikke nogen dominerende markedspositioner.

Du bar sege vejledning hos koncernjuridisk afdeling i alle
sager, der involverer en risiko for at Hydro, du selv eller
nogle af de medarbejdere, der arbejder under dig, kan blive
involveret i karteldannelse.

Selvom viden om og forstaelse af konkurrenter er vigtige
aspekter af enhver virksomhed og et vigtigt element i ethvert
velfungerende konkurrencemarked, skal alle oplysninger om
konkurrenter indsamles og anvendes i overensstemmelse
med geeldende lovgivning og god forretningsskik. Vi
indsamler kun informationer om konkurrenter fra legitime
kilder og vil aldrig ggre det pa en ulovlig eller uetisk made.
Nar du indsamler date om vores konkurrenter, skal du altid
fare et register over kilden til oplysningerne.

3.8 Databeskyttelse
Hydro er forpligtet til at respektere retten til private

persondata og skal overholde reglerne for behandling og
beskyttelse af personoplysninger. For at sikre konsekvent
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og ensartet anvendelse af databeskyttelsesprincipperne i
Hydro har Hydro vedtaget bindende koncernregler (Binding
Corporate Rules, BCR) for databeskyttelse. Vi er alle bundet
af reglerne i BCR.

Denne forpligtelse og principperne i vores BCR geelder
nar det kommer til handtering af oplysninger om vores
medarbejdere, kunder, forretningspartnere, gaester og andre.

3.9 Korrekte og komplette data, optegnelser,
rapportering og regnskabsforelse

Hydro er forpligtet til gennemsigtighed og preecision i alle
selskabets transaktioner under hensyntagen til overholdelse
af fortrolighed og andre relevante forpligtelser. Hydro

er forpligtet til at afgive en fuldsteendig, rimelig, ngjagtig

og forstaelig redegarelse i periodiske regnskaber, andre
dokumenter, indsendt til de regulerende myndigheder og
instanser, samt i selskabets andre offentlige meddelelser. Du
skal udvise den hgjeste standard for omhu med udarbejdelse
af sadant materiale, idet der iseer rettes opmaerksomhed pa
felgende:

* De internationale standarder for regnskabsaflaeggelse,
Hydros regnskabspolitikker og Hydros interne kontrol-
rammer skal altid overholdes.

* Alle Hydros revisionsoptegnelser skal opbevares og
foreleegges i henhold til lovgivning fra ethvert relevant
embedsomrade. De ma ikke indeholde falske eller bevidst
vildledende eller kunstige optegnelser. Desuden skal
de give et retvisende billede af Hydros aktiver, passiver,
indtaegter og udgifter samt alle transaktioner eller
relaterede haendelser, som skal dokumenteres helt og
fuldstaendigt.

* Transaktioner ma ikke bevidst fejlklassificeres med
hensyn til konti, afdelinger eller regnskabsperioder; ikke
registrerede eller "ikke bogfarte” aktiver og passiver ma
ikke opretholdes, med mindre dette er tilladt i relevant lov
eller regulativ.

* Overholdelse af gaeldende standarder for baeredygtigheds-
rapportering, juridiske krav til ESG-rapportering og Hydros
interne krav til baeredygtighedsrapportering.

* Der ma ikke holdes information skjult for interne eller
eksterne revisorer eller ledelsen.
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3.10 Handelsrestriktioner (sanktioner)

Hydro er forpligtet til at overholde gaeldende nationale og
internationale handelsrestriktioner, herunder gkonomiske
sanktioner.

Handelsrestriktioner (sanktioner, embargoer og handels-
kontrol) er enten relateret til eksport eller import af visse
varer, teknologi, software og servicer og/eller handel med
visse lande, personer, enheder eller sektorer. Visse love
kan forbyde Hydro at handle med bestemte personer

og organisationer, som kan saettes i forbindelse med
visse mallande, regimer, involveret i overtreedelser af
menneskerettigheder, international narkotikahandel,
terrorisme, spredning af massegdeleeggelsesvaben eller
anden kriminel aktivitet.

Vi kontrollerer modparter i forhold til sanktionslister.

3.11 Bekampelse af hvidvask af penge og
terroristfinansiering

Hvidvaskning af penge understgtter kriminel aktivitet og er en
proces, hvorved udbytte fra kriminalitet indfgres og integreres
i den legitime gkonomi for at skjule deres ulovlige oprindelse.
Terroristfinansiering er finansiering med legitime eller

ulovlige midler af terrorister, terroristorganisationer og/eller
terrorhandlinger.

Hydro er forpligtet til at tage rimelige skridt til at forebygge
og opdage alle illegale former for betaling og forhindre,

at Hydro bliver udnyttet af andre til hvidvaskning og/eller
terroristfinansiering.

Du skal kontakte juridisk afdeling eller compliance-
afdelingen for radgivning i forbindelse med spgrgsmal
vedrgrende bekaempelse af hvidvaskning af penge eller
terroristfinansiering.

3.12 Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver skabes af vores intellektuelle
aktiviteter og repraesenterer et vaerdifuldt aktiv for
Hydro. De beskyttes af forskellige lokale og nationale
love og internationale traktater og omfatter patenter,
varemaerker, ophavsrettigheder, designrettigheder og

handelshemmeligheder. Vi skal beskytte vores immaterielle
ejendomsret. Vi respekterer ogsa tredjemands immaterielle
ejendomsret. Det er vores politik ikke at kreenke andres
immaterielle ejendomsret.

3.13 Ekstern kommunikation

Hydros profil pa indenlandske og internationale markeder
bliver i hgj grad pavirket af vores evne til at kommunikere
ensartet og professionelt med eksterne parter deriblandt
medierne. Derfor skal Hydro opretholde et princip

om aerlighed og svare velvilligt, nar det drejer sig om
interesserede parter uden for Hydro og i samfundet generelt.

For at leve op til de forpligtelser, der er relevante for et
offentligt barsnoteret selskab, og for at sikre en ensartet
virksomhedsprofil er kun fglgende personer autoriseret til at
tale til medierne pa vegne af Hydro uden forudgaende aftale
med Hydros kommunikationsafdeling:

* Ansatte i kommunikationsafdelingen

 Seniorledere hos Hydro og for forretningsomrader

» Fabrikschefer eller personer, som de autoriserer, kan tale
med lokale medier inden for deres ansvarsomrade. Hydros
kommunikationsafdeling skal kontaktes, nar det er relevant.

Forespergsler fra finansanalytikere eller investorer bagr
viderestilles til Corporate Investor Relations. Forespgrgsler
fra eksterne sagfarer skal viderestilles il juridisk afdeling.
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4 Vores personlige adfeerd

Vores succes athaenger af, at vi alle hver isaer
konsekvent gor det rigtige. Vi forventes at drive
forretning og generelt optraede respektfuldt

over for kolleger, kunder, leverandorer,
forretningspartnere og andre. Dette omfatter ogsa
at vaere taktfuld og respektere kulturelle forskelle
og traditioner.
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4.1 Interessekonflikter

Der foreligger en interessekonflikt, hvis du har en personlig
interesse, som kan pavirke din evne til at treeffe en objektiv
beslutning og handle i Hydros bedste interesse.

Du ma ikke deltage i eller s@ge at pavirke en beslutning

der kan give anledning til en aktuel eller formodet
interessekonflikt. Dette kunne ske, hvis du eller en person i
din naermeste familie eller en ven har en personlig skonomisk
interesse eller lignende i udfaldet af en sadan beslutning.

Du bgr undga at have en personlig ejerinteresse,

direkte eller indirekte, i nogen forretning eller aftale, hvis
det kompromitterer eller kunne fremsta, som om det
kompromitterer dine arbejdsopgaver hos Hydro. Hvis du
kommer i en sadan situation, skal du straks informere din
leder.

Vi forventes hver iseer at udvise god demmekraft og
undga situationer, som kan fere til eller give indtryk af en
interessekonflikt, som kan underminere andres tillid til os.

Hydro stoler pa, at du vil opretholde de hgjeste standarder
for integritet og om ngdvendigt sege radgivning. Inden du
involverer dig i en aktivitet, som kan opfattes som veerende
i en konkurrents, kundes eller leverandgrs interesse (eller
andre forretningsforbindelser) pa bekostning af Hydros
interesser, herunder bestyrelsesarbejde i en sadan
virksomhed, skal du radfere dig med og fa tilladelse hertil af
din neermeste leder.

Hvis du mener, at der foreligger en interessekonflikt eller en
potentiel interessekonflikt, skal du indberette det til din chef,
HR-afdelingen, juridisk afdeling eller compliance-afdelingen
eller AlertLine. Der er mader at lgse interessekonflikter pa, og
neglen er gennemsigtighed og at kommunikere abent for at
sikre, at de bliver handteret korrekt.

4.2 Brug af selskabets ejendom og aktiver

Alle Hydro-ansatte og andre repreesentanter for selskabet er
ansvarlige for at beskytte aktiver, ejendele og optegnelser,
tilhgrende Hydro og selskabets kunder, leverandarer og
andre forretningspartnere. Fysiske aktiver omfatter fysiske
faciliteter og udstyr, computersystemer, PC’er, mobilt udstyr,
filer og dokumenter, inventar, kontorforsyninger og fast

ejendom. Immaterielle aktiver er aktiver, som ikke er fysiske
men som stadig har en veerdi for Hydro, sdsom patenter,
varemeerker, ophavsrettigheder, anden intellektuel ejendom,
handelshemmeligheder, knowhow, fortrolige oplysninger,
varemaerkegenkendelse, omdgmme og goodwiill.

Alle har et ansvar for, at Hydros aktiver anvendes med

omhu. Vi er alle ansvarlige for at udvise god dgmmekraft

for at sikre, at Hydros aktiver administreres og beskyttes
korrekt, ikke stjeeles, misbruges eller gar til spilde.
Anvendelse af Hydros materialer, finansielle og andre

aktiver eller faciliteter til formal, som ikke er direkte relateret
til selskabets forretninger, er ikke tilladt uden godkendelse

fra en relevant Hydro-repraesentant. Dette geelder ogsa

for fiernelse eller 1an af selskabets aktiver uden eksplicit
tilladelse. Forretningsrelateret information ma kun gemmes i
systemer, pa PC’er og mobilt udstyr, der administreres eller
er godkendt af Hydro. PC’er og mobilt udstyr, der stilles til
radighed af Hydro, er at betragte som Hydros ejendom og ma
kun benyttes af Hydros ansatte eller kontraktpartnere. Brug af
mobiltelefoner til et personligt formal er tilladt, forudsat at det
sker i overensstemmelse med gaeldende styringsdokumenter,
informationssikkerhedsregler, lokale HR-regler, Hydro-regler
og eksterne love og regler.

4.3 Fortrolighed

Vi er forpligtet til at beskytte og ikke misbruge handels-
hemmeligheder eller andre fortrolige oplysninger i vores
besiddelse. Dette geelder ogsa for oplysninger, som vi
modtager fra vores forretningspartnere, som vi skal sikre
med samme omhu som Hydro-oplysninger og kun bruge

til det specifikke formal, som de er blevet givet til os for.
Fortrolige oplysninger kan ogsa omfatte immateriel ejendom,
oplysninger vedrgrende personer, kommercielle forhold,
tekniske eller kontraktmaessige forhold og @vrige oplysninger,
som er beskyttet ved lov.

Veer opmaerksom pa, at din tavshedspligt fortsaetter, efter
at dit ansaettelsesforhold eller dit gvrige kontraktforhold
med Hydro ophgrer. Du har ogsa tavshedspligt over

for din tidligere arbejdsgiver og bgr ikke videregive
forretningshemmeligheder fra din tidligere arbejdsgiver til
Hydro.

Eventuelle oplysninger ud over generelt forretningskendskab
og arbejdsmaessig erfaring, som du har faet kendskab til i

forbindelse med dit arbejde for Hydro, skal betragtes som
fortrolig og behandles som sadan.

Det er dit ansvar at beskytte fortrolige oplysninger. For at
sikre dette skal du gere fglgende:

* Benyt kun fortrolige oplysninger, nar du har tilladelse til det
og udelukkende til legitime forretningsformal.

¢ Du ma ikke dele Hydros eller vores forretningspartneres
fortrolige oplysninger med venner, familie eller tidligere
Hydro-kolleger.

¢ Du ma ikke diskutere eller dele fortrolige oplysninger pa
offentlige steder, hvor tredjemand kan lytte med.

¢ Du ma ikke arbejde med dokumenter, der indeholder
fortrolige oplysninger (hverken pa papir eller elektronisk),
pa offentlige steder eller ikke sikre netveerk, hvor
tredjemand kan se dem.

¢ Sarg for at anvende fortrolighedsaftaler, nar det skennes
ngdvendigt at udveksle oplysninger med en tredjepart.

¢ Fortrolige oplysninger ma kun gemmes steder med
kryptering og adgangskontrol, og adgang gives kun baseret
pa forretningsbehov som fx eksplicitte arbejdsopgaver.

* Meerk dokumenter som “fortrolige”, hvor det er relevant.

4.4 Insiderhandel

Insiderviden er ikke-offentlige, specifikke oplysninger, som
du har modtaget eller faet kendskab til gennem dit arbejde
for Hydro eller pa anden vis, og som, hvis de blev offentligt
kendt, kunne fa indflydelse pa prisen pa virksomhedens
aktier eller andre finansielle instrumenter. Du skal afholde dig
fra at handle eller give rad vedragrende handel i finansielle
instrumenter, Hydros aktier og andre bgrsnoterede selskaber
ud fra insiderviden, uanset om du er fomelt registreret som
insider eller ej. Du skal behandle insiderviden som fortrolig og
med passende omhu for at forhindre uautoriseret personale i
at fa adgang til sddanne oplysninger.

Du skal sege rad hos Insider Supervisor (Company
Secretary) omkring spgrgsmal vedrgrende insiderviden, der
kan pavirke prisen pa veerdipapirer udstedt af en Hydro-
enhed, eller hos Legal & Compliance Manager, Group
Treasury, for spargsmal vedrgrende insiderviden, der kan
misbruges ved handel af andre finansielle instrumenter, og/
eller som falder ind under oplysningspligt for ravaremarkedet.
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4.5 Informationssikkerhed

| Hydro afhaenger informationssikkerheden bade af teknisk
systembeskyttelse og af, at alle slutbrugere overholder helt
grundlaeggende sikkerhedsregler:

* Beskyt din digitale identitet ved at sikre, at adgangskoder er
unikke og beskyttede. Denne identitet er personlig og ma
kun bruges til forretningsformal.

Beskyt Hydros data ved hjaelp af Hydro-godkendt software
og tjenester. Fglg virksomhedens retningslinjer for
informationsbehandling.

Beskyt Hydros netveerkssikkerhed ved kun at oprette
forbindelse via palidelige netveerk.

Beskyt din slutbrugerenhed ved ikke at dele den med
andre og ved ikke at efterlade den uden opsyn uden at lase
skaermen.

Hvis du observerer en informationssikkerhedsheendelse, skal
du rapportere den.

4.6 Stofmisbrug og anden personlig adfaerd

Hydro er en arbejdsplads fri for rusmidler. Derfor ma du ikke
veere pavirket af rusmidler, herunder alkohol, mens du er pa
arbejde hos Hydro.

Begraensede maengder alkohol méa dog serveres i arbejds-
relaterede sammenhaenge, nar lokal skik og lejlighed

tillader det, og forudsat at indtagelsen ikke kombineres med
betjening af maskiner, bilkgrsel eller anden aktivitet, som
ikke er foreneligt med indtagelse af alkohol. Du skal afsta fra
at bruge, eller opmuntre andre til at bruge, rusmidler pa en
made, som kan have en negativ indvirkning pa Hydros eller
nogle af vores forretningspartneres omdgmme.

Hydro forbyder pa det strengeste kab af seksuelle ydelser i
forbindelse med opgaver eller forretningsrejser, uanset om
dette er tilladt i henhold til lokal lovgivning eller ej. Du ma ikke
bes@ge noget etablissement eller deltage i nogen aktivitet,
som kan saette Hydro i et uheldigt lys.

BROWSE < D C >

Integritet er fundamentalt, nar vi skifter gear
for at accelerere vaekst, vaerdiskabelse og
bacredygtighed frem mod 2030. Ligesom med
sikkerhed er dette ikke til forhandling.

— Hilde Merete Aasheim

S@G O\
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