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Hydro

Bista kollegor,

Vi lever i en féranderlig varld. Utmaningar relaterade till
klimatférandringar och naturkriser, geopolitik och demokrati,
fattigdom och ojamlikhet — och snabba tekniska, ekonomiska
och sociala omstallningar — utvecklas standigt.

Detsamma galler féretagens roller och ansvarsomraden. En

gang i tiden var rok fran en fabriksskorsten lika med valstand.

Sedan dess har forvantningarna pa industrin hojts avsevart.
Vara intressenter fragar inte bara vad vi producerar, utan i
allt hégre grad hur vi producerar det, hur vi arbetar och hur vi
agerar.

De har hoga férvantningar pa Hydro. Jag kan leva med detta,
eftersom vi pa Hydro har héga férvantningar pa oss sjélva
och vi fortsatter att engagera oss fér ansvarsfulla och etiska
affarsmetoder.

Ansvar ar en konkurrensfordel

Att vara "en god medborgare” ar en etisk forpliktelse
gentemot samhallet, men det minskar ocksa risker och
skyddar var verksamhet och vara arbetsplatser. Vart mal ar
att fortjana var Ionsamhet genom en hallbar affarspraxis.
Framdover férvantar jag mig att ansvarsfulla, transparenta
och palitliga foretag i allt hogre grad kommer att belonas,
samtidigt som tvivelaktiga genvagar i allt hdgre grad kommer
att granskas, exponeras och straffas.

Ibland kan det ta lite tid och anstrangning att géra saker och
ting ratt — men det ar en liten uppoffring jamfért med den tid,
de anstrangningar, de kostnader och det anseende som gar
forlorade fér dem som inte gor ratt.

Malstyrd verksamhet
Hydro har ett syfte: att skapa ett mer hallbart samhalle
genom att utveckla naturresurser till produkter och I6sningar

pa innovativa och effektiva satt. Vi levererar koldioxidsnala
produkter och férnybar energi som mojliggor évergangen till
ett koldioxidsnalt samhalle. Vi gér det med vara medarbetares
sakerhet som grundval. Vi gor det pa satt som bidrar till att
bekampa korruption och ojamlikhet och framja manskliga
rattigheter, arbetsratt, transparens och en "rattvis 6vergang” i
de samhallen vi ar en del av.

Varlden férandras standigt. Vara varderingar forblir desamma
— omsorg, mod och samarbete — men vi maste regelbundet
uppdatera och modernisera vara krav for att sakerstalla att vi
fortfarande ligger steget fére vad som forvantas av oss.

Vart ansvar — ditt och mitt
Var uppférandekod ar framtagen for att hjalpa dig fatta ratt
beslut for dig sjalv och fér Hydro.

Jag férvantar mig att alla laser och forstar Hydros
uppférandekod och sakerstéller att kraven uppfylls. Det
ar endast pa sa vis vi kan fortsatta att betraktas som det
betrodda foretag vi ar.

Integritet ar grundlaggande nér vi skalar upp och
accelererar var tillvaxt och hallbarhetsinsatser fram
till 2030. Precis som sidkerhet ar detta vart framsta
fokusomrade.

Eivind Kallevik
VD och koncernchef
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1 Att forsta och folja uppforandekoden

Denna uppforandekod bygger pa Hydros

varden (omsorg, mod och samarbete) och utgor,
tillsammans med Hydros styrande dokument
samt gillande lagar och forordningar, ett ramverk
for vad vi anser vara ansvarsfullt agerande.
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1.1 Vart atagande gallande efterlevnad och
integritet

Uppférandekoden aterspeglar vart fortsatta atagande att
tillampa etiska affarsseder och efterlevnad av gallande lagar
och regler genom hela var globala organisation, oavsett

var vi bedriver verksamhet for Hydros rékning. Denna
uppférandekod utgdr grunden for vara anstrangningar

att gora ratt saker och alltid agera med integritet. Den ar
framtagen for att hjalpa dig fatta ratt beslut for dig sjalv och
for Hydro. Som Hydro-medarbetare maste du folja reglerna

i uppférandekoden och alltid efterstrava gott omdéme,
noggrannhet och hansynstagande i allt du gor for foretaget.
Den har versionen av uppférandekoden erséatter alla tidigare
versioner och har godkants av styrelsen fér Norsk Hydro
ASA.

Hur uppférandekoden tillampas
Som ett globalt foretag maste vi agera i enlighet med lagar
och férordningar i de lander vi verkar.

Hanvisningar i denna uppférandekod till "Hydro” eller
"foretaget” syftar pa Norsk Hydro ASA och heldgda
dotterbolag. Uppférandekoden géller for alla Hydro-anstallda,
oavsett var de befinner sig. Den galler ocksa for tillfalligt
anstallda, konsulter eller andra personer som representerar
Hydro eller agerar pa uppdrag av Hydro samt for medlemmar
i Hydros styrelse. Uppférandekoden galler aven for anstallda
i delagda dotterbolag, om och i den utstrackning detta

har godkants av det styrande organet i dessa bolag. For
organisationer dar Hydro innehar mindre an 100 procent av
rostratten, ska Hydros representanter i styrelsen eller annat
styrande organ agera i enlighet med Hydros uppférandekod
och strava efter att implementera dess principer.

Behandling av undantag

Forfragningar om undantag fran kraven i denna uppféran-
dekod behandlas av vd:n i enlighet med det globala direktivet
"CG-01 Code of Governance”. Undantag som ror vd:n

eller nagon annan person i ledande stallning behandlas av
styrelsen.

1.2 Vart ansvar

Alla medarbetare férvantas bidra till Hydros etiska
foretagskultur genom att satta sig in i Hydros uppférandekod
och anamma Hydros atagande om efterlevnad och integritet,
uppfylla efterlevnadskraven och undvika dvertradelser. Du
ska undvika att agera i strid med denna uppférandekod eller
uppmuntra andra att géra det, &ven om det under radande
omstandigheter kan tyckas ligga i foretagets intresse.

Medarbetarnas ansvar

Som anstalld pa Hydro forvantas du agera med integritet
och transparens och visa att du iakttar de hdgsta etiska
standarderna i dina kontakter med kunder, affarspartners,
kollegor och 6vriga intressenter. Alla medarbetare ar skyldiga
att:

* Alltid agera i enlighet med Hydros uppférandekod, 6vriga
styrdokument, arbetsregler samt gallande lagar och
férordningar.

* Undvika all verksamhet som kan uppfattas som oetisk eller
olaglig.

« Utan dréjsmal stalla fragor eller sdka radgivning
vid osdkerhet om innebdrden av nagon del av
uppférandekoden eller vid etiska dilemman.

¢ Utan dréjsmal uppmarksamma missténkta overtradelser av
Hydros uppférandekod, évriga styrdokument, arbetsregler
samt gallande lagar och férordningar.

* Samarbeta arligt och fullstandigt vid interna utredningar
inom foretaget.

* Inte vidta repressalier mot ndgon som tar upp ett problem i
god tro.

* Delta i obligatoriska kurser om efterlevnad.
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Link to AlertLine

Ansvarsomraden for chefer och ledare

Vara chefer och ledare ar ansvariga och har ytterligare
ansvar for att sakerstalla att verksamheten inom deras
respektive omraden bedrivs i enlighet med uppférandekoden,
ovriga styrdokument samt gallande lagar och férordningar.
Hydros chefer och arbetsledare ska:

* Forega med gott exempel och vara en bra férebild som
inspirerar medarbetarna att félja uppférandekoden och
agera med arlighet, transparens och integritet.

« Oppet diskutera uppférandekodens principer med sina
arbetslag for att se till att alla férstar och lever upp till
kraven.

» Betona vikten av etik och efterlevnad.

» Skapa en arbetsmiljé praglad av fértroende, dar
medarbetarna kanner sig bekvdma med att rapportera
eventuella missférhallanden och far tillrackligt med stdd och
véagledning.

» Skapa en etisk foretagskultur som framjar efterlevnad,
uppmuntrar medarbetarna att stélla fragor och uttrycka sin
oro och som inte tolererar repressalier.

¢ Skyndsamt vidta atgarder nar en medarbetare rapporterar
en misstankt dvertradelse och lyfta fragan till anlaggnings-/
platschefen, personalavdelningen eller avdelningen for
efterlevnad eller juridiska/regulatoriska fragor.

* Visa uppskattning for och beléna medarbetare som
uppratthaller och verkar for efterlevnad och hdg etisk niva.

Intyg
Alla medarbetare maste med jamna mellanrum intyga att

de har last och forstatt uppforandekoden, att de kommer att
félja uppférandekodens principer och att de samtycker till att
rapportera dvertradelser via tillgangliga kanaler.

1.3 Soka vagledning, uppmarksamma
missforhallanden och rapportera misstankta
overtradelser

Hydro férbinder sig att bygga upp en féretagskultur dar
medarbetarna kanner sig bekvdma med att stélla fragor, stka
vagledning, uppmarksamma missférhallanden och rapportera
misstankta dvertradelser. Vi tar dina fragor och problem pa
allvar och uppmuntrar dig att ta upp dem i god tro. Genom att
tillhandahalla konkret information hjalper du oss att félja upp
arendet pa lampligt satt.

Vi har alla en skyldighet att sdga ifran omedelbart nar det
galler etiska fragor och missténkta évertradelser. Normalt

sett ska du ta upp problem och klagomal med din nadrmaste
chef. Om du av nagon anledning kanner dig obekvdm med
att rapportera din misstanke till din chef/arbetsledare, eller
om du anser att din chef/arbetsledare inte har hanterat en
misstanke pa lampligt satt, kan du ocksa ta upp din misstanke
med nagon annan i ledningen, funktioner som HR, Legal,
Compliance, HSE, Sustainability eller Group Internal Audit &
Investigation eller en arbetstagarrepresentant.

Du kan ocksa rapportera misstankar via Hydros AlertLine.
AlertLine finns pa flera sprak, ar alltid dppen for bade
anstallda och externa parter och stédjer anonym rapportering.

For att anvanda AlertLine, anvand QR-koden pa den

har sidan eller ga till https://alertline.hydro.com och f6lj
instruktionerna for att fylla i ett onlineformular eller hitta

ett lokalt avgiftsfritt telefonnummer. Telefonnummer och
instruktioner finns pa AlertLine-affischerna pa Hydros
anlaggningar och pa Hydros intranat. Hit kan du véanda dig
dygnet runt alla dagar.

AlertLine drivs av Group Internal Audit & Investigation med
stdd av en oberoende tredjepartsleverantor.

Nolltolerans mot repressalier och falska rapporter

Hydro tolererar inte repressalier mot nadgon som i god tro
staller en fraga, tar upp ett problem, rapporterar en misstankt
overtradelse eller deltar i en intern utredning.

God tro innebar att du ar fast évertygad om att det foreligger
en oegentlighet.

Repressalier innebar att vidta atgarder mot nagon for att
denne rapporterat ett problem och ar ocksa en handling
som gor nagon radd for att séga ifran. Det strider mot denna
uppférandekod att utfarda sanktioner mot nagon for att

de har rapporterat ett problem. A andra sidan tolererar vi
inte heller illvilliga och uppsatligen felaktiga rapporter. Alla
som medvetet dgnar sig at repressalier eller [lAmnar falska
rapporter kan komma att utsattas for disciplinara atgarder,
inklusive uppsagning. Om du misstanker att repressalier
forekommer pa arbetsplatsen maste du omedelbart
rapportera detta via Hydros AlertLine eller via nagon annan
tillganglig kanal.


https://alertline.hydro.com
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Att fatta etiska beslut

Vi férvantar oss att du ar valinformerad och visar gott
omddme nar du fattar affarsrelaterade beslut pa Hydros
vagnar. Om du stélls infor ett etiskt dilemma, fundera 6ver
foljande fragor:

« Ar mitt agerande lagligt?

¢ Agerar jag i enlighet med Hydros uppférandekod och &vriga
styrdokument?

* Har jag tillrackligt med information for att fatta ett bra
beslut? Om inte, har jag s6kt radgivning fran tillgangliga
resurser?

» Ar mitt agerande motiverat fér mina kollegor, min chef/
arbetsledare, min familj och mina vanner?

¢ Skulle mitt agerande paverka Hydros anseende positivt?

Om du inte kan svara “ja” pa dessa fragor eller om du kanner

dig osaker, bor du vanta med att fatta beslut eller vidta

atgarder tills du har sokt vagledning for att fatta ratt beslut.

1.4 Overtriadelser och ansvarstagande

Det ar aldrig tillatet att agera olagligt eller oetiskt, inte ens
om det verkar ligga i foretagets intresse eller om en chef eller
annan medarbetare har sagt till dig att géra pa det viset.

Lagovertradelser kan komma att anmalas till behériga
brottsbekdmpande myndigheter.

Overtradelser mot uppforandekoden tolereras inte och kan
fa allvarliga konsekvenser for dig och for Hydro, sdsom
disciplindra atgarder i form av uppsagning, rattsliga atgarder,
betydande botesbelopp, pafdljder, och ett skamfilat rykte.
Overtradelser kan &ventyra vara relationer till kunder,
kollegor, myndigheter och affarspartners samt resultera i
forlorade affarsmojligheter.
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2 Var arbetsplats

Vi bygger upp och uppritthaller fortroendefulla
relationer med vara kollegor, kunder, affars-
partners och de lokala samhillen déar vi verkar
genom att arbeta ansvarsfullt och sikert, visa
integritet, behandla varandra med respekt och
uppfylla vara ataganden. Det hir avsnittet handlar
framst om Hydro som arbetsplats och ansvaret
gentemot alla medarbetare och de samhallen vi ar
endel av.
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21 Maénskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter

Hydro férbinder sig att respektera och framja de manskliga
rattigheterna for alla individer som kan paverkas av var
verksamhet. Vi respekterar de grundlaggande principerna

i FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna och
relaterade dokument.

Hydro stddjer och respekterar internationellt erkénda rattig-
heter for arbetstagare, inklusive féreningsfrinet och kollektiv
foérhandlingsratt inom ramen for tillampliga lagar och férord-
ningar. Vi motsatter oss alla former av manniskohandel,
barnarbete och 6vergrepp, och anvander inte nagon form av
tvangsarbete.
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2.2 Arbetsvillkor, jamstalldhet och respekt

Mangfald, inkludering och tillhérighet pa var arbetsplats
Hydro har atagit sig att skapa och uppratthalla en rattvis

och inkluderande arbetsplats i enlighet med alla lagar som
galler i de jurisdiktioner dar vi &r verksamma. Detta atagande
stdds av var policy fér mangfald, inkludering och tillhdrighet.
Alla medarbetare ansvarar for att skapa en éppen och
inkluderande arbetsmiljé. Genom att leda och inkludera

vara olika perspektiv fattar vi battre beslut och skapar nya
mojligheter.

Behandla varandra med respekt

Vi stravar efter att alla ska kdnna sig inkluderade, engagerade
och kunna prestera sitt basta i linje med vara karnvarden

om omsorg, mod och samarbete. Alla har ratt att behandlas
med respekt och vardighet pa sin arbetsplats i en stédjande
arbetsmiljé som bygger pa samarbete och 6msesidigt
fértroende.

Arbetsplats fri fran trakasserier

Hydro tolererar inte nagon form av trakasserier eller
mobbning pa arbetsplatsen. Vi har alla ratt att arbeta i en
miljo fri fran hot, dar vi kan kdnna oss trygga och sakra.
Trakasserier pa arbetsplatsen kan ske pa manga olika satt
och upplevas olika fran person till person; det kan rora

sig om fysiska, verbala, sexuella eller andra former av
trakasserier. Vi tolererar inte nagon form av trakasserier
eller diskriminering, inklusive, men inte begransat till, kdn,
konsidentitet, ras, hudfarg, religion, politiska asikter, facklig
tillhorighet, etnisk bakgrund, funktionshinder, alder, sexuell
laggning, civilstand, eller ndgon annan diskrimineringsgrund
som ar forbjuden enligt tillamplig lag. Vi tolererar inte ndgon
form av fysisk bestraffning.

Jamlikhet for alla

Hydro forstar att individer har olika nivaer av privilegier
och/eller nackdelar och inser att olika manniskor har

olika utgangspunkter. Vi stravar efter att alla medarbetare

ska fa samma mdjligheter att bidra och lyckas utifran sin
utgangspunkt (jamlikhet). Hydro arbetar aktivt, malinriktat

och systematiskt for att framja jamlikhet och forhindra
diskriminering. Alla individer ar viktiga och ska ha magjlighet att
fa sin rost hord.

2.3 Hélsa, sdkerhet, trygghet och miljo

Halsa och sékerhet forst

Vi vardesatter manniskors liv fore alla andra évervaganden
och kompromissar inte med var halsa och sakerhet. Vi har
atagit oss att erbjuda en halsosam och saker arbetsplats for
vara medarbetare, entreprendrer och besokare och att framja
héalsa och vélbefinnande pa arbetsplatsen.

HSE - ett val, inte en slump

Hydro tror pa en hog HSE-kvalitet. Detta uppnas genom att
skapa en stark och hallbar HSE-kultur med tydligt ledarskap
hos alla vara linjechefer, konsekvent tillampning av Hydros
HSE-ledningssystem, hog riskmedvetenhet, engagerad
personal och en uppriktig ansvarskansla for miljon. Vi ska
uppfylla eller 6vertraffa alla tillampliga HSE-lagar och Hydros
interna krav pa halsa, sakerhet och miljo.

Vi anser att alla skador, arbetsrelaterade sjukdomar och
miljéolyckor kan undvikas.

Hydro férbinder sig att skydda sina medarbetare,
verksamheter och tillgangar mot skador som uppkommer
till foljd av avsiktliga handlingar genom en arbetskultur
praglad av omfattande stdd, standigt larande och konstanta
forbattringar.

Hydro arbetar aktivt for att hantera sin paverkan pa naturen
genom systematisk identifiering av viktiga risker relaterade
till naturforluster och -férsamring. Vid behov implementerar vi
effektiv miljéledning i var verksamhet och vidtar atgarder for
att hantera miljéincidenter om de skulle intraffa.

Vi atar oss att framja innovation och genomféra kontinuerliga
forbattringar sa att var verksamhet och vara produkter inte
har nagon, eller endast minimal, negativ paverkan pa miljon.

Vart ansvar for halsa, sdkerhet och milj6

Vi har ett gemensamt ansvar att félja reglerna for halsa,
sakerhet och miljo och visa vart engagemang fér HSE av
hog kvalitet. Du forvantas utféra dina arbetsuppgifter pa ett
tryggt och sakert satt i enlighet med tillampliga krav. Du har
ratt att vagra att arbeta i situationer som kan ge upphouv till
skada. Du har dessutom skyldighet att uppmarksamma andra
medarbetare, ledningen, HSE-avdelningen eller den lokala
personalavdelningen nar du observerar osakra situationer
eller riskbeteenden. Du maste omgaende rapportera alla
olyckor eller incidenter pa arbetsplatsen som kan ge upphov

till personskada eller egendomsskada. Alla anstéllda pa
Hydro ar skyldiga att folja vara styrdokument for halsa,
sakerhet och milj6.

24 Kvalitet

Vara framgangar ar beroende av hog kvalitet genom hela var
verksamhet.

Kvalitet ar stabila produktionsprocesser, precision inom
metallindustrin, enhetliga produkter, sinne for detaljer,

ett val utfort arbete, en outtréttlig vilja att forbattra sig,
leveranssakerhet och att skapa ett matbart mervarde for
kunderna. Med hjalp av dessa principer klargor vi vart
atagande och uppdrag att stéandigt uppfylla 6verenskomna
specifikationer och krav fran vara kunder.
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Vi vardesatter manniskors liv fore alla andra
overviaganden och kompromissar inte med var
hilsa och sikerhet.
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3 Vart affirsmassiga agerande

Som ett globalt foretag har vi en skyldighet

att agera i enlighet med gillande lagar och
forordningar i de Iander vi verkar. Vi samverkar
med en méngd olika intressenter, sisom kunder,
konkurrenter, leverantorer, affarspartners,
representanter, myndigheter och lokala
samhillen. Vi atar oss att samverka med alla
dessa grupper pa ett etiskt och lagligt sitt och visa
integritet i allt vi gor.
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31 Bekampning av korruption och mutor

Hydro tolererar inte nagon form av mutor eller korruption,
inklusive smorjpengar och bestickning, vare sig det galler
offentliga tjansteman eller individer i den privata sektorn.

Vi atar oss att folja alla tillampliga lagar och férordningar som
har antagits for att bekdmpa korruption och mutor.

| ditt arbete for Hydro far du inte erbjuda, ge, acceptera,
begara eller ta emot mutor eller andra otillbérliga fordelar

till ndgon, vare sig direkt eller indirekt, eller till dig sjalv eller
andra. En otillborlig fordel ar en férdel som inte har nagot
legitimt affarssyfte och som ges for att paverka mottagaren att
agera eller avsta fran att agera i samband med utférandet av
hans/hennes arbetsuppgifter. Otillborliga fordelar kan vara i
form av kontanter, kontantekvivalenter, gavor, underhallning,
formaner, affars- eller anstallningsmaéjligheter eller nagot
annat av varde.

Bristande efterlevnad kommer att betraktas som en allvarlig
Overtradelse med disciplinara foljder.

Du kommer att skyddas mot eventuella sanktioner fran Hydro
eller foretradare for Hydro om du véagrar att delta i nagon
atgard som uppfattas eller kan uppfattas som korruption,
muta eller smorjpengar.

3.2 Smorjpengar och utpressning

Betalningar, som ska fungera som "smérjmedel”, ar
betalningar som gors for att sékra resultatet av en rutinmassig
myndighetsatgard eller offentlig tjianst som du genom lag eller
pa annat satt har ratt att fa. Smarjpengar ar forbjudna och du
far aldrig initiera eller uppmuntra smérjpengar pa uppdrag av
Hydro, vare sig betalningen gors direkt eller indirekt via en
affarspartner.

Vid utpressning gors betalningar pa grund av trovardiga och
Overhangande hot mot personalens liv, sakerhet eller halsa,
eller vara anlaggningars integritet. Utpressningsbetalningar
betraktas inte som mutor. Aven vid laga summor, far dessa
betalningar endast géras i undantagsfall. Om du har blivit
utsatt for utpressning, maste du omedelbart rapportera det
till Compliance-avdelningen och se till att transaktionen
dokumenteras och registreras pa korrekt satt.

3.3 Arbeta med affarspartners

Hydros framgang ar beroende av samarbete med vara
affarspartners — leverantorer, kunder, entreprendrer, agenter,
distributorer, konsulter, partners i samriskféretag och 6vriga
samarbetspartners. Vara affarspartners forvantas folja

alla tillampliga lagar och férordningar. Leverantdrer och
underleverantorer forvantas folja de principer som anges

i Hydros uppférandekod for leverantérer (finns pa Hydro.
com). Hydros uppférandekod for leverantérer faststaller

de minimikrav som Hydro stéller pa sina leverantdrer inom
viktiga omraden som affarsetik, korruptionsbekampning,
manskliga rattigheter, och miljé- och klimatpaverkan.
Bristande efterlevnad av dessa krav kan resultera i en
upplésning av affarsrelationen.

Vi genomfér riskbaserade integritetsundersékningar for

att sakerstalla att vara affarspartners uppfyller vara krav
avseende anseende, bakgrund och etisk standard. Beroende
pa riskniva, kan detta dven innefatta en genomgang av
bolagsstruktur och nyttjanderatt.

Vi maste iaktta forsiktighet nar vi ingar avtal med
mellanhander, dvs., affarspartners som agerar pa uppdrag

av Hydro, vilket kan omfatta agenter, distributérer och
aterforsaljare, eftersom Hydro kan hallas ansvarigt for sadana
mellanhanders agerande. Av samma anledning, maste vi vara
noga med att kontrollera och 6vervaka sadana mellanhander
i alla deras forbindelser med oss. Vara mellanhander ska
félja alla tillampliga lagar och férordningar, och férvantas

folja Hydros uppférandekod. Det &r vart ansvar att informera
mellanhander om Hydros uppférandekod och vara krav.

34 Gavor och representation

Vi maste alltid vara forsiktiga i vara beddmningar och ha
Hydros anseende och integritet i atanke nar vi ger eller tar
emot gavor och representation i affairssammanhang. Vi far
inte ge eller ta emot gavor eller andra affarserbjudanden som
representation, utgifter eller andra férmaner som kan paverka
eller forefalla paverka affarsbeslut, vart oberoende, var
integritet eller var formaga att fatta objektiva beslut i Hydros
intresse.

Gavor och andra erbjudanden far endast ges eller tas emot
om de ar rimliga, bade vad galler varde och hur ofta de
ges, och sker vid lamplig plats och tidpunkt. Affarssed for
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gavor och representation kan skilja sig mellan olika kulturer,
men maste alltid ges eller tas emot i enlighet med gallande
lagstiftning, mottagarens regler for efterlevnad och maste
oOverensstamma med vedertagen lokal affarssed.

Méjligheten att erbjuda gévor och underhallning till offentliga
tjansteman ar begransad av Hydros policy och enligt lag.
Eftersom den juridiska definitionen av offentliga tjansteman
kan tolkas brett, sa att den dven omfattar anstéllda pa statligt
agda enheter och verk, maste vi vara mycket forsiktiga

med att erbjuda representation nar offentliga tjansteman

ar inblandade. Manga lander har lagar som begransar
gavor och representation till offentliga tjansteman. Manga
statliga organ har dessutom regler som férbjuder deras
representanter att acceptera gavor och representation.
Radfraga alltid Compliance-avdelningen nar det géaller
gavor och representation som ror offentliga tjansteman. Det
ar ditt ansvar att séatta dig in i vara riktlinjer for gavor och
representation. Dessa riktlinjer tillhandahaller ytterligare
rekommendationer for hur kraven ska tillampas inom ditt
ansvarsomrade.

Ytterligare vagledning finns pa intranatet. Radfraga alltid din
chef eller Compliance-avdelningen om du ar oséaker.

3.5 Vélgorenhetsdonationer, sponsring och
investeringar i samhallet

Hydro stravar efter att skapa hallbart varde och bidra
positivt till den ekonomiska och sociala utvecklingen i
lokala samhallen via vara verksamheter, affarsrelationer,
investeringar i samhallet, valgérenhetsdonationer och
sponsring.

Valgoérenhetsdonationer avser normalt engangsbidrag eller
tillfalligt stod till goda andamal, till exempel vid forfragningar
fran valgérenhets- och samhallsorganisationer, pa initiativ
av anstallda eller for externa insatser som exempelvis
katastrofhjalp. En samhallsinvestering gors normalt i

ett lokalsamhalle for att bidra till dess socioekonomiska
utveckling over tid. Investeringar i samhéllet ska ha som mal
att bygga upp lokal kapacitet, stddja ekonomisk utveckling
och hallbara levnadsférhallanden samt framja manskliga
rattigheter, 6ppenhet och antikorruption.

Sponsring ar affarsrelaterade aktiviteter i samhallet for
att direkt bidra till foretagets framgang samt framja dess

varumarkesidentitet och andra riktlinjer, i samarbete med
valgorenhets- eller samhallsorganisationer.

En risk som ar férknippad med valgérenhetsdonationer,
sponsring och investeringar i samhallet ar att de kan ge
upphov till anklagelser om mutor. Saddana aktiviteter ar
olagliga om de anvands som foérkladnad fér mutor av
individer, inklusive offentliga tjansteman.

Valgérenhetsdonationer, sponsring och investeringar i
samhallet ska utga fran ett affarssyfte och ha som mal att
gynna bade samhallet och Hydro. De ska ges pa ett 6ppet
och transparent satt, grundas pa objektiva kriterier, registreras
pa ett korrekt vis, dokumenteras och rapporteras, och ske

i linje med Hydros styrdokument fér samhallsinvesteringar,
valgdrenhetsdonationer och sponsring.

Samma principer géller vid val av partnerorganisationer for
samhallsinvesteringar, valgérenhetsdonationer och sponsring
som vid val av andra affarspartners. Detta innebar att
integriteten och anseendet hos okanda partnerorganisationer
och nyckelpersoner bor kontrolleras genom vara due
diligence-rutiner for integritet.

3.6 Politiska bidrag och aktiviteter

Ekonomiska bidrag eller andra bidrag till politiska partier,
tjiansteman inom dessa patrtier eller personer som staller

upp i allménna val far aldrig ges i Hydros namn. Detta
forhindrar inte att Hydro kan stddja politiska asikter som
ligger i foretagets intresse genom branschorganisationer eller
hindra medarbetare fran att delta i politisk verksamhet som
privatpersoner.

3.7 Rattvis konkurrens

Vi tror pa fri, rattvis och dppen konkurrens. Var policy ar att
konkurrera pa ett kraftfullt och rattvist satt, men alltid helt

i enlighet med géallande lagar och affarsetik. Vi ska darfor
folja alla tilldampliga antitrust- och konkurrenslagar och agera
med arlighet, rattvisa och integritet i kontakterna med vara
konkurrenter.

Vi skaffar oss konkurrensférdelar genom vara innovativa
och tekniskt avancerade produkter, inte genom oetiska och
olagliga affarsmetoder:
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¢ Viingar inte konkurrensbegransande avtal
med konkurrenter, inklusive prissamarbeten,
marknadsuppdelning eller anbudsuppgoérelser.
Vi utbyter inte kommersiellt kanslig information med
konkurrenter. Du bor iaktta sarskilt forsiktighet vid
konferenser, massor eller branschorganisationsméten samt
nar du representerar Hydro i samriskbolag dar konkurrenter
ar involverade.
Vi tilldmpar inga olagliga restriktioner for kunder eller
leverantorer.
Vi missbrukar inte en stark marknadsstallning.

Du bér séka radgivning fran juristavdelningen i alla fragor
som rér konkurrensrattslig risk for Hydro, for dig sjalv eller for
nagon av de medarbetare som rapporterar till dig.

Medan kunskap om och forstaelse for konkurrenter ar
viktiga aspekter av all affarsverksamhet och en vasentlig

del av en val fungerande konkurrensutsatt marknad, maste
all information om konkurrenter samlas in och anvandas i
enlighet med tillampliga lagar och god affarssed. Vi samlar
endast in konkurrensrelaterad information fran legitima kallor
och aldrig pa ett olagligt eller oetiskt satt. Nar du samlar in
information om vara konkurrenter, ska du alltid registrera
informationskallan.

3.8 Datasekretess

Hydro har atagit sig att respektera ratten till integritet och
foljer reglerna for behandling och skydd av personuppgifter.
For att sakerstalla konsekvent och enhetlig tilldmpning

av dataskyddsprinciperna inom Hydro-koncernen, har
Hydro antagit bindande féretagsregler (BCR-principer)

for dataskydd. Det ar obligatoriskt for alla att folja BCR-
principerna.

Detta atagande dikterar hur vi hanterar information om véra
medarbetare, kunder, affarspartners, besdkare och andra.
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3.9 Korrekt och fullstdndig information,
dokumentation, rapportering och
redovisning

Hydro verkar for 6ppenhet och korrekthet i foretagets alla
transaktioner, samtidigt som vi respekterar tystnadsplikt

och andra gallande skyldigheter. Hydro ar skyldigt att
tillhandahalla fullstandig, rattvis, korrekt och begriplig
redovisning i sina aterkommande ekonomiska rapporter,
andra dokument som sands in till tillsynsmyndigheter

samt 6vrig offentlig kommunikation. Du maste vara ytterst
noggrann nar du tar fram sadan dokumentation, med sarskild
uppmarksamhet pa féljande:

 Efterlevnad av internationella finansiella rapporterings-
standarder, Hydros redovisningsprinciper och Hydros
interna kontrollramverk kravs alltid.

* Hydros samtliga bokféringsdokument maste sparas och
presenteras i enlighet med varje tillamplig lag. De far inte
innehalla nagra falska eller avsiktligt vilseledande eller
konstruerade poster. Dessutom maste de pa ett rattvist och
korrekt satt aterge Hydros tillgangar, skulder, intakter och
utgifter samt transaktioner eller relaterade handelser, vilka
ska dokumenteras fullt ut och i sin helhet.

* Inga transaktioner far avsiktligt felklassificeras vad galler
konton, avdelningar eller redovisningsperioder, och
odokumenterade tillgangar och skulder, eller sdadana som
finns "utanfér bockerna”, far inte férekomma, savida detta
inte ar tillatet enligt gallande lagar eller férordningar.

* Efterlevnad av tillampliga hallbarhetsrapporterings-
standarder, juridiska krav fér ESG-rapportering och Hydros
interna hallbarhetsrapporteringskrav.

* Ingen information far déljas for interna revisorer, externa
revisorer eller ledningen.

3.10 Handelsrestriktioner (sanktioner)

Hydro har atagit sig att folja tillampliga nationella och
internationella handelsrestriktioner, inklusive ekonomiska
sanktioner.

Handelsrestriktioner (sanktioner, embargon och handels-
kontroller) avser antingen export eller import av vissa

varor, teknologi, programvaror och tjanster och/eller handel
med vissa lander, personer eller sektorer. | synnerhet kan
tillamplig lagstiftning forbjuda Hydro att géra affarer med vissa
personer och organisationer som ar associerade med vissa
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lander eller regimer, som &r involverade i brott mot manskliga
rattigheter, internationell narkotikahandel, terrorism, spridning
av massforstorelsevapen eller annan kriminell verksamhet.
Vi kontrollerar motparter mot sanktionslistor.

3.11 Bekampning av penningtvatt och
finansiering av terrorism

Penningtvatt stodjer kriminell verksamhet och &r den process
genom vilken intdkter fran brott inforlivas och integreras i den
legitima ekonomin, for att ddlja deras olagliga ursprung.
Terrorismfinansiering ar finansiering, med legitima eller
olagliga medel, av enskilda terrorister, terroristorganisationer
och/eller terroristhandlingar.

Hydro stravar efter att vidta rimliga atgarder for att forhindra
och upptéacka eventuella olagliga utbetalningar samt forhindra
att Hydro utnyttjas av andra for att genomféra penningtvatt
och/eller finansiering av terrorism.

Du bor kontakta juristavdelningen eller Compliance-
avdelningen for att fa rad om fragor som rér bekdmpning av
penningtvatt eller finansiering av terrorism.

3.12 Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter ar en produkt av vara forsknings-
baserade och kreativa verksamheter och utgér en
vardefull tillgang for Hydro. De skyddas av olika lokala och
nationella lagar och internationella férdrag, och omfattar
patent, varumarken, upphovsratt, designrattigheter och
affarshemligheter. Vi maste skydda vara immateriella
rattigheter. Vi respekterar aven tredje parts immateriella
rattigheter. Det ar var policy att inte géra intrang pa andras
immateriella rattigheter.

3.13 Extern kommunikation

Hydros profil pa de inhemska och internationella
marknaderna paverkas starkt av var férmaga att
kommunicera pa ett konsekvent och professionellt satt

med externa parter, inklusive media. Hydro ska darfor folja
en arlighetsprincip och vara féljsamma i samspelet med
intressenter utanfér Hydro och samhallet i stort.

For att uppfylla de forpliktelser som galler for ett bérsnoterat

foretag, och for att sékerstalla en enhetlig féretagsprofil,
har endast foljande personer tillstand att tala med media
for Hydros rékning utan féregdende samrad med Hydros
kommunikationsavdelning:

* Personal pa kommunikationsavdelningen

* Hogre chefer inom Hydro och dess affarsomraden

 Anlaggningschefer eller personer de har godkant far tala
med lokal media inom ramen for sina ansvarsomraden.
Hydros kommunikationsavdelning ska radfragas vid behov.

Forfragningar fran finansanalytiker eller investerare ska
skickas vidare till Investor Relations. Forfragningar fran
externa advokater ska skickas vidare till juristvdelningen.
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4 Vart personliga agerande

Vara framgangar ir beroende av att vi alla

hela tiden gor det som ar rétt. Vi forvintas
bedriva verksamheten och upptrada med
respekt for varandra, vara kunder, leverantorer,
affarspartners och andra. Detta inkluderar

att vara lyhord for och respektera kulturella
skillnader och traditioner.
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4.1 Intressekonflikter

Det foreligger en intressekonflikt nar du har ett personligt
intresse som kan paverka din férmaga att fatta ett objektivt
beslut och agera i Hydros basta intresse.

Du far inte vara delaktig i eller férséka paverka nagot beslut
som skulle kunna ge upphov till en faktisk eller uppfattad
intressekonflikt. Detta kan vara fallet om du, eller nagon
som du har en nara relation till, har ett personligt intresse —
ekonomiskt eller av annat slag — i ett sadant beslut.

Du ska undvika att ha ett personligt &garintresse — direkt
eller indirekt — i nagon annan verksamhet eller nagot féretag
om det dventyrar eller kan tyckas &ventyra dina ataganden
inom Hydro. Om du befinner dig i en sadan situation, ska du
omedelbart informera din chef.

Var och en av oss férvantas visa gott omdéme och

undvika situationer som kan leda till eller uppfattas som en
intressekonflikt, eftersom det kan underminera det fértroende
som andra har for oss.

Hydro forlitar sig pa att du uppratthaller hogst méjliga
standard vad géller integritet och séker radgivning vid behov.
Innan du deltar i nagon aktivitet som kan uppfattas vara till
fordel for en konkurrents, kunds eller leverantors intresse
(eller annan affarskontakt) pa bekostnad av Hydros intressen,
inklusive att sitta i styrelsen for ett sadant foretag, ska du
radgora med och fa godkannande fran din narmaste chef.
Om du tror att det foreligger en intressekonflikt eller

potentiell intressekonflikt, maste du kontakta din chef,
personalavdelningen, juristavdelningen, Compliance-
avdelningen eller AlertLine. Det finns alltid satt att I6sa
intressekonflikter pa, och det ar viktigt att vara transparent
och ha en 6ppen kommunikation for att se till att dessa fragor
hanteras pa ratt satt.

4.2 Anvandning av féretagets egendom och
tillgangar

Hydros medarbetare och andra féretradare for foretaget
ansvarar for att skydda Hydros och dess kunders,
leverantorers och andra affarspartners tillgangar, egendom
och dokumentation. Materiella tillgadngar omfattar fysiska
resurser och utrustning, datasystem, persondatorer,
mobiltelefoner, filer och dokument, inventarier, lagervaror och
fast egendom. Immateriella tillgangar ar tillgangar som inte ar

av fysisk natur men som fortfarande har ett varde for Hydro,
sasom patent, varumarken, upphovsratt, annan immateriell
egendom, affarshemligheter, know-how, konfidentiell
information, varumarkesigenkanning, anseende och goodwill.
Vi har ett gemensamt ansvar for att anvanda Hydros
tillgangar med forsiktighet. Vi ar alla ansvariga for att visa
gott omddéme och se till att Hydros tillgangar hanteras och
skyddas pa korrekt vis, och att ingen stjal, missbrukar eller
slésar med dem. Anvandning av Hydros material, ekonomiska
och andra tillgangar eller anlaggningar i syften som inte ar
direkt relaterad till foretagets verksamhet ar forbjuden utan
tillstand fran en behorig féretradare for Hydro. Detsamma
galler om foretagets tillgangar avlagsnas eller lanas utan
uttryckligt tillstand. Foretagsrelaterad information far endast
lagras pa datorer och mobila enheter som hanteras av Hydro.
Datorer och mobila enheter som tillhandahalls av Hydro
betraktas som Hydros egendom och far endast anvandas

av Hydros anstallda eller uppdragstagare. Anvandning

av mobiltelefoner for privata andamal ar tillatet, forutsatt

att anvandningen ar i linje med tillampliga styrdokument,
informationssakerhetsstyrning, lokala HR-bestammelser,
Hydro-bestdmmelser och externa lagar och férordningar.

4.3 Tystnadsplikt

Vi atar oss att skydda och inte missbruka nagra
affarshemligheter eller annan konfidentiell information som
vi innehar. Detta galler dven information som vi kan fa

fran vara affarspartners, som vi bér skydda med samma
omsorg som for Hydro-information och endast anvanda

for det specifika syfte for vilket den har tillhandahallits oss.
Konfidentiell information kan ocksa inkludera immateriella
rattigheter, personuppgifter, kommersiella villkor, tekniska
eller avtalsmassiga fragor och annan typ av information som
ar skyddad enligt lag.

Tank pa att din tystnadsplikt galler &ven efter att din
anstallning eller avtalsmassiga forbindelse med Hydro har
upphort. Du har ocksa tystnadsplikt gentemot dina tidigare
arbetsgivare och ska inte avsléja nagra affarshemligheter fran
din tidigare arbetsgivare for Hydro.

Information, utdver allmanna affarskunskaper och
yrkeserfarenhet, som du har fatt tillgang till i din tjanst hos
Hydro ska betraktas som konfidentiell och behandlas i
enlighet med detta.

Det ar ditt ansvar att skydda konfidentiell information. For att
gobra det ska du folja nedanstaende principer:

¢ Du far endast anvanda konfidentiell information om du har
behdrighet och endast for legitima affarsdndamal.

¢ Du far inte avslja Hydros eller vara affarspartners
konfidentiella information fér vanner, familj eller tidigare
Hydro-anstallda.

¢ Du far inte diskutera eller utbyta konfidentiell information pa
offentliga platser dar tredje parter kan héra.

¢ Du far inte arbeta med dokument som innehaller
konfidentiell information (saval elektroniska som tryckta) pa
offentliga platser eller i osakra natverk dar tredje parter kan
se dem.

» Sakerstall att sekretessavtal anvands nar det bedéms
nddvandigt att utbyta information med tredje part.

¢ Du far endast lagra konfidentiell information i krypterad
eller atkomstskyddad form, och atkomst far endast ges
pa affarsmassiga grunder, som exempelvis uttryckliga
arbetsuppgifter.

¢ Mark vid behov dokumenten som "konfidentiella”.

4.4 Insiderhandel

Insiderinformation &ar icke offentlig information av specifik
natur som du har tagit emot eller fatt kAnnedom om genom
ditt arbete for Hydro eller pa annat satt, vilken kan, om den
blir allmant kand, paverka priset pa bolagets vardepapper
eller andra finansiella instrument. Du ska avsta fran att handla
med eller ge rdd om handel i finansiella instrument, Hydros
och andra noterade féretags vardepapper pa grundval av
insiderinformation, oavsett om du formellt &r registrerad som
en insider eller inte. Du maste hantera insiderinformation
konfidentiellt och med nédvandig omsorg for att férhindra att
personal utan befogenhet far tillgang till denna information.

Du ska soka radgivning fran bolagets insideransvarige
(Company Secretary) nar det géller fragor betraffande
insiderinformation som skulle kunna paverka priset pa
vardepapper som emitterats av en Hydro-enhet, eller Legal
& Compliance Manager, Group Treasury, nar det galler
insiderinformation som skulle kunna missbrukas vid handel
av andra finansiella instrument och/eller omfattas av krav pa
informationsskyldighet fér rdvarumarknader.
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4.5 Informationssédkerhet

Informationssakerhet inom Hydro forlitar sig pa bade pa
tekniskt systemskydd och pa att alla slutanvandare foljer
vissa grundldggande sakerhetsregler:

* Skydda din digitala identitet genom att se till att I6senorden
ar unika och skyddade. Denna identitet ar personlig och far
endast anvandas i affarssyfte.

Skydda Hydros data genom att anvanda programvara och
tjanster som godkants av Hydro. Folj foretagets riktlinjer for
informationshantering.

Skydda sakerheten i Hydros natverk genom att endast
ansluta via betrodda natverk.

Skydda din slutanvandarenhet genom att inte dela den
med andra och genom att inte lamna den utan uppsikt utan
lasskarm.

Om du bevittnar eller upptacker en informations-
sakerhetsincident — rapportera den.

4.6 Drogmissbruk och 6vrigt personligt
agerande

Hydro ar en drogfri arbetsplats. Darfor far du inte vara
paverkad av nagra droger, inklusive alkohol, nar du arbetar
fér Hydro.

Begransade mangder alkohol kan dock serveras i
arbetsrelaterade sammanhang nar lokala seder och
handelser gor det lampligt, forutsatt att konsumtionen inte
kombineras med anvandning av maskiner, bilkdrning eller
andra aktiviteter som ar oférenliga med bruk av alkohol.

Du ska avsta ifran att anvanda, eller uppmuntra andra att
anvanda, berusningsmedel pa ett satt som kan ha en negativ
inverkan pa Hydros eller nagon av vara affarspartners
anseende.

Hydro forbjuder uttryckligen kdp av sexuella tjanster pa
arbetstid eller affarsresor, oavsett om det ar tillatet eller inte
enligt lokal lagstiftning. Du far inte bestka nagra anlaggningar
eller delta i nagra aktiviteter som skulle kunna framstalla
Hydro i dalig dager.

BLADDRA < 'O C >

Integritet ar grundliggande nir vi skalar upp och
accelererar var tillvaxt och hallbarhetsinsatser fram
till 2030. Precis som sikerhet ar detta vart frimsta
fokusomrade.

— Eivind Kallevik
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